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El 27 de junio de 2024 se celebré el Seminario
“Cooperacion Descentralizada y Enfoque Territo-
rial en Mozambique”, esta actividad celebrada en
formato on line se ha concebido como un espacio
de dialogo internacional de alto nivel que reunid
a expertos mozambiquefios y de entidades eu-
ropeas y multilaterales para conversar sobre los
desafios identificados a nivel municipal en el pais,
y el valor diferencial de la cooperacion descentra-
lizada como potencial aliada para hacer frente a
los mismos.

El evento ha sido organizado por el Fondo Andaluz
de Municipios para la Solidaridad Internacional
-FAMSI-, junto a laAgencia Andaluza de Cooperacion
Internacional al Desarrollo -AACID-, la red pan
europea de gobiernos locales y sus asociaciones
activas en cooperacion internacional -PLATFORMA-,
laAsociacion Nacional de Municipios de Mozambique
-ANAMM-, la provincia de Maputo, la Delegacion
de la Union Europea en Mozambique, la Direccion
General de Alianzas Internacionales -INTPA-, y la
Oficina de Cooperacion Espafiola en Mozambique.
Conto, asimismo, con la participacion de gobiernos
subregionales del pais, representantes de entidades
municipalistas  de  Mozambique,  instituciones
nacionales, la cooperacion publica descentralizada
europea y organismos internacionales presentes en
Mozambique.

Liderado por FAMSI con la financiacion de la
AACID, en colaboracion con PLATFORMA, la
Comisién Europea y las Delegaciones de la Union
Europea en los paises donde trabaja, este semina-
rio se enmarca en un proyecto que busca mejorar
la participacion y comprension de los gobiernos
locales y regionales andaluces y europeos, asi
como sus homélogos de paises de América Lati-
na, Caribe y Africa, de los instrumentos y politicas
de accion exterior de la Union Europea. Al mismo
tiempo, que poner en valor y dar a conocer a la
Union Europea y a los gobiernos nacionales de los
paises donde trabajamos, el papel diferencial de
la cooperacion descentralizada y de los gobiernos
subnacionales. FAMSI, como miembro activo de
PLATFORMA, lidera el trabajo con gobiernos
locales y regionales y las Delegaciones de la UE
para establecer dialogos estructurados que per-
mitan involucrar a estos gobiernos como actores
efectivos de la cooperacion al desarrollo.
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La estrategia de FAMSI en Mozambique esta
estrechamente vinculada al proceso de descen-
tralizacion y al fortalecimiento de los gobiernos
subnacionales y locales. Para la cooperacion
descentralizada europea es clave apoyar a los
gobiernos subnacionales en el desarrollo de sus
competencias, proporcionando herramientas que
consoliden tanto el financiamiento como su capa-
cidad técnica, ambas cuestiones fundamentales
para su crecimiento y sostenibilidad.

Este seminario se constituye en ejemplo de c6mo
FAMSI trabaja con un enfoque territorial que co-
necta a actores de Andalucia con sus homélogos
en otros paises. Esta conexion se realiza en
Mozambique incluyendo gobiernos locales, em-
presas publicas, entidades de economia social y
universidades. Esta colaboracién se alinea con las
prioridades de la Unién Europea y la cooperacion
espariola, y se coordina con el gobierno regional
de la Junta de Andalucia para asegurar que las
iniciativas sean coherentes y efectivas.
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Fondo Andaluz de Municipios
para la Solidaridad Internacional

El Fondo Andaluz de
Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI)

Entidad co-organizadora y promotora del
seminario. El Fondo Andaluz de Municipios
para la Solidaridad Internacional, FAMSI, es
la entidad que articula, impulsa y coordina
la labor de los gobiemos locales de Anda-
lucia (Espafia) en una red de cooperacion y
accion local y global. Conformada por més
de 125 entidades locales y 55 entidades
colaboradoras, promueve la cooperacion
internacional municipalista y la accion inter-
nacional. Es miembro activo de Platforma y
de Ciudades y Gobiemnos Locales Unidos
(CGLU) donde preside la Comision de Desa-
rrollo Econdmico y Social Local. Desarrolla
programas de cooperacion descentralizada
en América Latina, Caribe y Africa.
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Junta de Andalucia

Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo

La Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

La Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo -AACID-
es la agencia publica empresarial que
canaliza la solidaridad de las andaluzas
y andaluces, disefia, ejecuta y coordina
la politica de cooperacién al desarrollo
del Gobierno de Andalucia. La misién de
la AACID es contribuir “a la erradicacién
de la pobreza y a la consolidacién de los
procesos encaminados a asegurar un de-
sarrollo humano sostenible”.

INSTITUCIONES ORGANIZADORAS

( PLATFORMA

PLATFORMA

Es la red europea de gobiernos locales
y regionales y sus asociaciones, compro-
metidos con la cooperacién descentrali-
zada. Sus funciones pasan por fortalecer
las capacidades de sus miembros, am-
pliar sus alianzas estratégicas, promover
proyectos que aborden las necesidades
actuales y se anticipen a los retos futuros
de un mundo global. Su papel como co-
nectora de ciudades y regiones es funda-
mental para un desarrollo mas equitativo
y sostenible.

- nt -

Asociacion Nacional de
Municipios de Mozambique

Como Asociacién Nacional de Municipios
de Mozambique tiene como pilares fun-
damentales la promocién de la gobernan-
za local, el desarrollo sostenible y la coo-
peracion entre los municipios del pais. Su
misién es fortalecer la capacidad de los
municipios para promover el desarrollo
local, mejorar la calidad de vida de sus
ciudadanos y fomentar una gobernanza
inclusiva y transparente.
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* & Delegacién de la Unién Europea en

* * Mozambique

l Delegacion Union Europea
MOZAMBIQUE

Es la representante de la UE en el pais
y como tal, actlia como puente entre Eu-
ropa y Mozambique, liderando iniciativas
que buscan mejorar las condiciones de
vida y fomentar el desarrollo de las dis-
tintas regiones del pais. Juega un papel
fundamental en la promocion de la coo-
peracion descentralizada y el desarrollo

sostenible en Mozambique.

Cooperacion
Espaiiola

Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo

La Agencia Espafiola de Cooperacion In-
ternacional al Desarrollo -AECID- desem-
pefia un papel fundamental en la promo-
cién de la cooperacién descentralizada y
el enfoque territorial en diversas regiones
del mundo. AECID, como brazo ejecutor
de la politica de cooperacion interna-
cional de Espafia, se dedica a la lucha
contra la pobreza y al desarrollo humano
sostenible a través de la colaboracion con
entidades locales y regionales. Su labor
abarca desde el fortalecimiento institu-
cional y la capacitacion técnica hasta la
implementacion de proyectos que mejo-
ran la calidad de vida en comunidades
vulnerables.

*

REPUBLICA DE MOGAMBIQUE
PROVINCIA DE MAPUTO

Gobierno Provincial de MAPUTO

El Gobierno de Maputo se distingue por
su papel central en la administracién y el
desarrollo del pais. Como epicentro poli-
tico y econdmico, Maputo enfrenta el reto
de equilibrar el crecimiento urbano ace-
lerado con la necesidad de implementar
politicas inclusivas y sostenibles. Com-
prometido con la cooperacién descentra-
lizada y el enfoque territorial, el gobierno
local de Maputo trabaja en estrecha cola-
boracion con diversas partes interesadas
para mejorar la calidad de vida de sus
| ciudadanos.
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Comisién
Europea

Direccion General de
Alianzas Internacionales

La Direccion General de Alianzas
Internacionales de la Comisién Europea
-DG INTPA- desempefia un papel crucial
en la promocién del desarrollo sostenible
y la cooperacién internacional. Encargada
de la formulacion y ejecucion de las
politicas de la UE en materia de desarrollo,
la DG INTPA trabaja para erradicar la
pobreza, fomentar el desarrollo humano
y sostenible, y apoyar la paz y la
estabilidad global. Su enfoque se basa en
alianzas estratégicas con paises socios,
organizaciones internacionales y otros
actores clave, promoviendo un desarrollo
inclusivo y equitativo.
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El Seminario fue conducido por Emilio Rabasco, Director de FAMSI, que destac que este es el primer Seminario de un proceso que tiene como uno de sus objetivos
prioritarios contribuir a dialogos politicos ’estructurados entre las delegaciones de la Union Europea y los GLR en paises priorizados por la cooperacion andaluza y europea
en general en América Latina, Caribe y Africa, de la mano también de Platforma y su acuerdo estratégico con la Comision Europea.

EMILIO RABASCO BORIS TOHNAUSER

. Director FAMSI. Comienza destacando que desde el afio Director PLATFORMA. Contextualiza la participacion de
. 2022 FAMSI esta llevando a cabo una serie de seminarios PLATFORMA en el marco de los didlogos geograficos

g - Ra que bajo el titulo “Cooperacién descentralizada y enfoque que la red impulsa, identificando a FAMSI como
?R (1 territorial” tienen por objetivo establecer espacios de socio que aporta a estos didlogos una gran
' dialogos estructurados entre las delegaciones de la UE diversidad en términos de participacion

en el pais y los gobiemos locales y regionales para su de actores, actoras y territorios. Objetivos
identificacion como actores preferentes para el impulso de prioritarios son la identificacién de prioridades
procesos de desarrollo con enfoque territorial. comunes en politicas de desarrollo y del papel
que pueden jugar ciudades y regiones, lo que
se traduce en apoyo a la descentralizacion, a los
gobiernos locales, al refuerzo de sus capacidades y
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“Este es el primero de una serie de seminarios que,
sobre cooperacion descentralizada y enfoque territorial, de los servicios que ofrecen a la ciudadania, fomentando
tenemos planificado llevar a cabo en el continente asf la democracia y la calidad de vida de la ciudadania
africano este afio 2024. Reunir a actores tan diversos que habita los territorios.

y procedentes de distintos niveles de gobierno es un
privilegio y oportunidad para intercambiar y debatir sobre
oportunidades para el desarrollo del territorio”.

“PLATFORMA en 2016 se convierte en socio
especifico de la Comisién Europea. Las redes
de ciudades y sus asociaciones son claves
para adaptar las politicas a las necesidades
especificas de cada territorio”.
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JORGE TELLEZ

Jefe de unidad de cooperacion con Africa y Mediterraneo
de AACID

Apunta a que la participacion de AACID es fruto de la
alianza multinivel con FAMSI al igual que también con
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional al
Desarrollo -AECID- que siempre ha promovido el valor
diferencial de la cooperacion descentralizada espafiola
respecto al resto de los paises que desarrollan cooperacién
internacional. Incide en que apoyar esta iniciativa de dialogo es fomentar un mayor
alineamiento entre la cooperacion descentralizada y la accion exterior de la UE para
evitar encontrarnos situaciones de descoordinacion y desalineamiento con nuestros
socios en terreno.

FERNANDO REGULEZ

Coordinador General de la Cooperacion Espafola en
Mozambique

La participacién de AECID en este seminario su-
braya su compromiso con la promocion de un
desarrollo sostenible, inclusivo y equitativo en
Mozambique. AECID, con una vasta experiencia
en cooperacion descentralizada, busca fomentar el
fortalecimiento de las capacidades locales y regionales,
la mejora de la gobernanza y la implementacion efectiva de

proyectos que respondan a las necesidades especificas de las comunidades. La
participacion de AECID refleja la dedicacion a la creacion de sinergias y alianzas
estratégicas que impulsen el desarrollo territorial, promoviendo practicas sostenibles
y la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el ambito local.

“Las regiones y por extension la cooperacion descentralizada, somos
parte de Europa y como tales debemos estar alineados para el
desarrollo de politicas efectivas. Hay que unir fuerzas para conseguir
tan ambiciosos objetivos”.

JULIAO GUEZE
Secretario General de la ANAMM

“Buscamos contribuir al intercambio de conocimientos y
experiencias que faciliten la adaptacion de soluciones innovadoras
y efectivas a los desafios que enfrenta Mozambique”.

Gueze destaca la colaboracién que se esta llevando a cabo desde la ANAMM con socios internacionales como el propio FAMSI, la AACID, el Fondo Ga-
lego, la Unién Europea y la AECID, subrayando la presencia activa de estos socios en Mozambique a través de proyectos diversos. La ANAMM lleva un
seguimiento detallado de las actividades desarrolladas, asegurandose de que las capacidades financieras lleguen a los beneficiarios finales. También
fomenta el intercambio de experiencias entre municipios y gobiernos nacionales e internacionales, promoviendo la transferencia de buenas practicas.

“La ANAMM prioriza el fortalecimiento de su relacién con los distintos actores de la cooperacion descentralizada presentes
en el pais. De igual manera mantiene y desarrolla relaciones con gobiernos locales de otros paises y continentes”.
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La Asociacion Nacional de
Municipios de Mozambique

~ JULIAO GUEZE

ey ‘ Secretario general de ANAMM
~ Destaca el papel clave de la Asociacion Nacional de Municipios de Mo-

zambique en la cooperacion descentralizada contextualiza el nacimiento
de la Asociacion Nacional de Municipios de Mozambique (ANAMM) en
2008 para articular y estructurar los municipios en todo el pais, facilitando la
relacion con los 6rganos centrales del Gobierno y otros interlocutores. Actualmente, Mozambi-
que cuenta con 65 municipios, y la ANAMM cubre la actividad de todos ellos, defendiendo sus
intereses, formando personal y actuando como grupo de presion.

Gueze apunta que desde la ANAMM consideran fundamental que los gobiernos locales se
conviertan en actores clave en la planificacion y ejecucion de los programas de desarrollo, en
colaboraciéon con la Unién Europea. La ANAMM puede ayudar a los ayuntamientos a integrar-
se en los objetivos comunes de esta institucion, ofreciendo capacidades técnicas y recursos
financieros. Resalta los logros conseguidos, especialmente en la gestion financiera con la co-
laboracion, en este caso, de FAMSI. No obstante, la digitalizacion y el intercambio de buenas
practicas siguen siendo desafios pendientes a abordar en futuras reuniones.

Continta Gueze su intervencion informando que la ANAMM busca convertirse en una biblioteca
de buenas practicas y experiencias sobre programas y proyectos desarrollados en el pais,
documentando y difundiendo esta informacién para que los beneficios se extiendan a otros
municipios. Coordina actividades entre diversos socios municipales para evitar la duplicidad
de funciones y centralizar la informacion, trabajando en &reas como la transparencia, la buena
gestion y el rendimiento de cuentas. Ademas, colabora con socios internacionales como
FAMSI, el Fondo Galego, la Unién Europea o la AECID, facilitando la cooperacion y el contacto
con ayuntamientos de otros continentes.

“Aunque los municipios estan alineados con los ODS en sus competencias,
la falta de un sistema de inclusion en los planes locales dificulta la medicion
de los logros, y estamos trabajando para resolverlo”.

GOOPERACIéN
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La Asociacion Nacional de Municipios de Mozambique

ADERITO CUMBANE
Técnico de Proyectos de la ANAMM

Destaca el trabajo en la puesta en marcha de una Agencia Nacional
de Desarrollo y Planificacion Urbana. “Queremos aprovechar la
informacion y experiencia que sobre temas como la gestion de
residuos sdlidos socios como FAMSI comparten con nosotros para
implementar servicios utilizando la experiencia de nuestros socios de
cooperacion descentralizada”, apunta Cumbane. También desde la
ANAMM se ha trabajado en un documento, enviado a la UE, en el que
se ilustran las necesidades de nuestros municipios.

PEDRO LAICE

Técnico de Relaciones Internacionales
y Cooperacion de la ANAMM

En su intervencion resalta el importante papel de los municipios
para la realizacién de diagndsticos para el impulso de procesos de
desarrollo. La ANAMM esta en una posicion excelente para ayudar a
los gobiernos locales en este sentido y en la identificacion de objetivos
comunes con la Unién Europea, generando capacidades técnicas y
recursos financieros. La digitalizacion y la comparticiéon de buenas
practicas siguen siendo desafios presentes que deseamos abordar
en cooperacion.
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El gobierno provincial de Maputo

JEORGIA XLHONE

Oficial del servicio de finanzas del gobierno provincial de Maputo

Trabajamos en el ambito de la cooperacion descentralizada como gobierno local, implantando nuevos 6rganos de
gobernanza en el proceso de descentralizacion de nuestro pais. Nuestro Servicio Provincial de Economia y Finanzas
ha surgido en este contexto y esta desarrollando acciones que fomentan el apoyo a las instituciones. Desde 2009,
hemos colaborado estrechamente con AECID para impulsar estos esfuerzos.

Nuestras prioridades se centran en el objetivo 16 de los ODS y estan alineadas con el programa quinquenal del
gobierno de Mozambique, asi como con los pilares de la Unién Europea relacionados con la gobernanza y una
sociedad justa. Nuestro Servicio coordina la planificacién de las politicas publicas en la provincia, fortaleciendo
instituciones mediante la implementacion de los ODS y proyectos de localizacion.

“Es esencial que los proyectos de localizacion de ODS sean sostenibles, y permitan la
construccion de un estado robusto y democratico capaz de enfrentar futuros desafios
in depender unicamente de la ayuda externa’.
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SEGUNDA PARTE: *, N ARMELLE GUYOMARCH

A 'f Oficial de proyectos de la Direccion General de Alianzas Internacionales, unidad DG2
- Guyomarch aborda la importancia de mantener este dialogo porque, como dice, existe

LA UNI()N EUROPEA conciencia de que si queremos alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la

Unica manera de hacerlo es a través de los gobiernos locales. Es necesario que los gobiernos
Y OTROS ACTO RES locales se comprometan y se involucren en la consecucion de los ODS. La DG INTPA trabaja directamen-
INTERN ACI ON ALES te con nuestras delegaciones para que presten apoyo a las autoridades locales. Guyomarch afirma que

el enfoque territorial es imprescindible para poder llegar a la poblacién de manera efectiva y alcanzar los

DE L A diferentes objetivos mencionados.

Z Continua exponiendo cémo Global Gateway es una nueva politica de la Comisién Europea que se im-
COOPERACION EN plementa sin delegaciones y es una via de inversién publica que debe insertarse en una estrategia mas
MOZAM BIQU E amplia, que incluya a las autoridades locales y se enfoque en temas especificos de los diferentes paises.

Aboga por que el enfoque no se reduzca a inversiones, sino también a aspectos més estratégicos como
el apoyo a la educacién, centros sanitarios, refuerzo de capacidades y procesos democraticos y partici-
LaS herramientas pativos. Dgsdg Ig ‘sede de la DG INTPA, se trabaja en politicas verdes, energéticas, de respuesta a la
emergencia climatica y gobernanza sanitaria, colaborando en estos procesos.

de Ia C0m|S|0n Guyomarch finaliza citando algunas herramientas para el desarrollo de este trabajo nombrando entre
Europea ellas la estructura de la Comisién Europea para trabajar con enfoque territorial el desarrollo local -TALD
Facility-, Acuerdos Marco de Colaboracidn, Programa de colaboraciones entre ciudades o el Foro de

Politicas de Desarrollo.

“Armelle Guyomarch subraya la utilidad de desarrollar colaboraciones
estrechas con asociaciones de autoridades locales de Europa y paises socios,
y la importancia de comprender mejor las cuestiones locales para enfocar
adecuadamente los programas futuros. Su intervencion reafirmé el compromiso
de la DG INTPA en apoyar a las autoridades locales como actores clave en el
desarrollo sostenible y en la implementacion efectiva de politicas territoriales”.




" MAHOMED MURARGY

- Oficial de programas y responsable de descentralizacion y autoridades locales de la Delegacion
" de la UE en Mozambique

Apunta que el objetivo principal del MIP (Marco Indicativo Plurianual) para Mozambique es apoyar el
proceso de cambio en Mozambique mediante una integracion social, econdmica y politica. Se trata de un
abordaje multidimensional que se centra en las prioridades del pais, trabajando dichas prioridades nacionales
teniendo en cuenta aspectos transversales tan importantes como la igualdad de género.

Murargy destacé que las tres areas prioritarias de la Unidén Europea en Mozambique son: crecimiento verde,
enfocandose en la proteccion medioambiental y la creacion de empleos sostenibles; juventud, asegurando segu-
ridad alimentaria, nutricién, educacion inclusiva y empleo; y gobernanza, paz y sociedades justas, promoviendo la
inclusién, la democracia y la transparencia.

Asimismo, Murargy sefial6 que la Unién Europea ha adoptado el enfoque Equipo Europa -Team Europe Initiati-
ve- para coordinar la cooperacion internacional. Destacan dos iniciativas Equipo Europa: el Pacto Ecoldgico para
Mozambique, con 150 millones de euros para combatir el cambio climatico, y la Iniciativa de Juventud, con 138
millones de euros para empoderar a la juventud. Ademas, mencion6 que la estrategia Global Gateway busca forta-
lecer infraestructuras en areas clave como transporte, energia y educacion, promoviendo el desarrollo sostenible
en Mozambique.

‘Murargy presenta como la Union Europea esta trabajando en Mozambique con
prioridades claras e instrumentos de financiacion concretos para apoyar el desarrollo
sostenible, la cohesion social, la paz y la estabilidad”.
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LA UNION EUROPEA
Y OTROS ACTORES
INTERNACIONALES

DE LA
COOPERACION EN
MOZAMBIQUE

CHAHAIYA PILKINGTON
Asesora de politicas e incidencia PLATFORMA

Pilkington, subraya la importancia del didlogo multinivel en la cooperacion descentralizada.
Durante su intervencion en el seminario, destaco la relevancia de la cooperacion multinivel y
la participacion activa de los socios locales en el desarrollo sostenible.

Pilkington enfatizé la necesidad de fortalecer los didlogos entre mdltiples actores y niveles de go-
bierno para intercambiar experiencias y construir partenariados eficaces. Las autoridades locales desem-
pefian un papel crucial en la implementacion de politicas coherentes y efectivas a nivel local. Esto debe
reflejarse en el contexto europeo actual, en el que nos encontramos con un nuevo mandato parlamentario
y el desarrollo del instrumento de financiacion, Instrumento de Vecindad y de Cooperacion Internacional.

En sus palabras Pilkington sefiala que quedan menos de seis afios para alcanzar los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y como sabemos, los gobiernos locales son fundamentales para lograr estos
objetivos. Llamo a un mayor debate e intercambio de practicas para mejorar la coordinacién y maximizar
el impacto de las acciones locales. Explico que la Secretaria de PLATFORMA ha estado aprendiendo de
experiencias y metodologias para abrir este conocimiento a sus 27 miembros activos en todo el mundo,
con el objetivo de mejorar la coordinacion y el entendimiento mutuo.

Pilkington también mencion6 el Global Gateway, el mencionado nuevo enfoque de la Unién Europea que
busca impactar significativamente en el terreno mediante la colaboracion con los estados miembros, asi
como con las instituciones financieras, el sector privado y otras organizaciones no gubernamentales. Su-
brayé la importancia de preparar publicaciones y manuales que ayuden a las autoridades locales a com-
prender mejor sus roles y oportunidades dentro de este nuevo marco financiero y operativo. Finalmente,
Pilkington expresé su deseo de continuar el didlogo geografico en los préximos meses, fomentando un
intercambio continuo y provechoso entre todos los actores involucrados.

“Hay que aprovechar este momento critico para mejorar la coordinacién entre
actores locales, regionales e internacionales, y aprender de las experiencias
compartidas para avanzar en el desarrollo sostenible y la cooperacion
efectiva”.
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UNION EUROPEA " %o NALLGERIY
Y OTROS ACTORES -4 Experta en género del Equipo de descentralizacién de PNUD Mozambique

" Sandra Beltran expone que el objetivo principal del grupo es constituirse como

INTERNACIONALES 87 ' foro de didlogo efectivo que garantice la coordinacion y cooperacién entre la di-

- versidad y pluralidad de participantes. Se busca alcanzar un entendimiento comdn
EN MOZAM Bl QU E sobre los desafios de la descentralizacion en Mozambique, mejorar la comunicacion
con el Gobierno y los diferentes niveles administrativos para facilitar el intercambio regular con las
autoridades, y fortalecer las capacidades locales para armonizar el trabajo de descentralizacion en
todo el territorio.

Los diélogos Beltran también sefiala que el grupo incluye una amplia variedad de actores internacionales y
y o nacionales tales como la USAID, el Banco Mundial y la Unién Europea, asi como los ministerios
geog I‘afICOS de Administracion Estatal y Funcion Publica y el de Economia y Finanzas, entre otros. La ANAMM

también forma parte del grupo. Las areas tematicas en las que se centran son la descentralizacién
financiera y administrativa, el control interno y externo, el desarrollo de infraestructuras, la planifica-
cion territorial y urbana, y la rendicion de cuentas.

“El grupo de descentralizacion busca consolidarse y fortalecerse como un
espacio de dialogo efectivo, facilitando una coordinacion y cooperacion
que promueva un entendimiento comun sobre los desafios que enfrenta
Mozambique”.




- JORGE TELLEZ
TERCERA PARTE' Jefe de Cooperacion con Africa y Mediterraneo de la Agencia Andaluza de

Cooperacion Internacional al Desarrollo de la Junta de Andalucia (Espaiia)

EXPERI ENCIAS DE 4 Téllez sefiala que la cooperacion andaluza en Mozambique data de los afios 80 y ha
2 evolucionado desde proyectos iniciales de hosteleria y educacion liderados por ONGDs,
LA COO PE RACI 0 N hasta incluir universidades y gobiernos locales andaluces, con una notable participacion de

D E SC E N T R AL I Z AD A FAMSI. Esta cooperacion se ha caracterizado por una estrecha alineacion con la Agencia Espafiola de Coo-

peracion Internacional para el Desarrollo (AECID) y el Marco de Asociacién Pais negociado entre Espafia y

EUROPEAEN Mozambique.

Subraya que desde 2009, Andalucia ha acumulado experiencia en colaboracion subnacional, especialmente
M OZ AMBI QU E en Maputo y Cabo Delgado, en areas como igualdad, agricultura y descentralizacion. La cooperacion anda-

luza ha influido en la normativa mozambiquefia y ha incluido dialogos técnicos y politicos, apoyo en gestion
financiera y recursos publicos, asi como el intercambio de conocimientos en agricultura. Finaliza indicando
que esta colaboracion ha permitido a Andalucia ser parte del Grupo de Descentralizacion, trabajando con
actores internacionales y locales para promover un desarrollo sostenible y efectivo.

“La planificacion de nuestros socios gubernamentales y agentes andaluces para
llevar la teoria de la Agenda 2030 a la practica es imprescindible. Esto se refleja
en nuestras estrategias de localizacion de los ODS en Cabo Delgado y Maputo, y
en nuestra propia localizacion en Andalucia. Nuestra experiencia esta siempre a
disposicion para ser escalada en otros territorios”.




~ ALVARO GARCIA
Representante de Mozambique para la Agencia de
Cooperacion Catalana (Espaia)

Garcia apunta que desde el Gobierno Catalan y la
Consejeria de Accion Exterior, el plan director de Coo-
peracion 2023-2026 se enfoca en la participacion a nivel
de la Unién Europea, trabajando en Mozambique y otros paises. Catalufia
apoya a las ONGs catalanas para que participen en iniciativas europeas,
y esta desarrollando un instrumento para facilitar su presencia en pro-
gramas europeos. Un proyecto destacado es SIRI, parte del programa
Impact Local Authorities Partners for Sustainable Cities, en colaboracién
con el gobierno provincial de Inhambane, centrado en la planificacion
territorial y la creacién de capacidades locales.

Continta sus palabras indicando que el programa SIRI trabaja con go-
biernos locales en Inhambane, incluyendo 14 distritos y 6 municipios,
en planificacién urbana e infraestructuras resilientes. Ademas, un nuevo
municipio se ha incluido en el proyecto, coordinando con la GIZ en el
programa Boa Governanga e Sound Finance. Otro programa importante
es Tolerancias Zero, centrado en los derechos humanos de las mujeres
y financiado por la Comision Europea. Finaliza sefialando que Catalufia
participa en espacios de coordinacién como el Team Europe Initiative y
el Grupo de Género del Ministerio de Género, destacando su rol en la
descentralizacion y la cooperacion europea en Mozambique.

“Catalunia reafirma su compromiso con la cooperacion
internacional y la descentralizacion, buscando crear
un impacto duradero y positivo en Mozambique. La
clave del éxito en el desarrollo territorial reside en

la capacidad de integrar politicas y acciones desde
multiples niveles de gobierno y sectores”.

PETER VAN TONGEREN

Representante en Mozambique de VNG International
(Paises Bajos)

Van Tongeren presenta VNG International, como la entidad

de cooperacion holandesa para los municipios, que realiza
proyectos de desarrollo en Africa, Europa del Este asi como
otros paises, y que cuenta con presencia en Mozambique desde 2016. En
Mozambique VNG Internacional, se enfoca en Baira y Chimborum, donde
han implementado proyectos para mejorar la gestion administrativa y los
ingresos municipales, el desarrollo de software para catastros y textos
legales, y la sostenibilidad de los servicios de saneamiento. Organizan
intercambios y reuniones entre ciudades vy visitas a los Paises Bajos para
aprender de otras experiencias.

Continta su relato compartiendo que para asegurar la sostenibilidad de sus
intervenciones, VNG International organiza mesas redondas y dialogos con
instituciones nacionales, especialmente en el sector del agua, y colabora
con el gobierno holandés en la gestién hidrica. Abordan la problematica
del mantenimiento de infraestructuras, como plantas depuradoras, y bus-
can mejorar la coordinacion entre donantes y organismos de cooperacion
mediante un inventario de proyectos en Baira, fomentando sinergias y una
mejor cooperacion en el territorio.

‘Buscamos generar sinergias y mejorar la coordinacion
entre todos los actores que patrticipan de los procesos
de desarrollo. En VNG destacamos el trabajo por
mejorar la colaboracion y eficiencia entre multiples
proyectos y actores, promoviendo un enfoque mas
integrado y efectivo en la implementacion de iniciativas
de desarrollo”.
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GIULIA SEMEGHINI

Oficina de Cooperacion Descentralizada, Fundacion E35
F Reggio Emilia (Italia)

Semeghini presenta La Fundacion E35, creada en 2015 por el
municipio de Reggio Emilia junto con otros socios como la Ca-
mara de Comercio y el Gobierno Provincial. La Fundacion se dedica a fortalecer
la gobernanza y fomentar las relaciones internacionales entre autoridades locales,
agentes economicos y el sector publico. Reggio Emilia tiene una larga historia de
cooperacién con Mozambique desde los afios 70, trabajando inicialmente para pro-
mover el fin del colonialismo y luego desarrollando diversas actividades en areas
como desarrollo econémico urbano, planificacion urbana, cultura, medio ambiente,
gestion de residuos y turismo sostenible. Un acuerdo de hermanamiento se firmé en
2012 con la ciudad de Pemba, donde desde 2021 la Fundacion E35 ha establecido
una presencia activa para apoyar proyectos de cooperacion descentralizada.

Indica que el objetivo principal del municipio de Reggio Emilia y la Fundacién E35
es desarrollar vias de cooperacion descentralizada y ecodesarrollo, promoviendo
conexiones y el intercambio de conocimientos a largo plazo. Sus actividades se cen-
tran en apoyar el disefio, aplicacion, seguimiento y evaluacion de politicas locales,
asi como en promover capacidades locales e implicar a las comunidades. Finaliza
destacando el proyecto MAISPEMBA, financiado por la Unién Europea, que busca
reforzar la gobernanza y planificacion urbana, mejorar los servicios educativos y
aumentar la resiliencia de Pemba frente al cambio climatico, con un enfoque en
reforestacion urbana y gestion de residuos.

“Uno de los objetivos principales del municipio de Reggio
Emilia y de la Fundacion E35 es desarrollar vias de
cooperacion descentralizada y proyectos mediante procesos
de ecodesarrollo. Estamos convencidos de que estos
proyectos de cooperacion entre ciudades y comunidades
pueden fomentar conexiones entre territorios y permitir la
posibilidad de compartir conocimientos a medio y largo plazo”.
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, AURIAALDEA

Representante de la cooperacion de la Xunta de
Galicia en Mozambique (Espaiia)

Aldea destaco la estabilidad y la larga trayectoria de
la financiacion gallega, subrayando que Mozambique
es prioritario por los lazos culturales y el idioma com-
partido. La cooperacion gallega se centra en la formacién de expertos
en cooperacion internacional, asegurando una representacion efectiva
de sus intereses y formando a la comunidad local en este ambito. Las
principales areas de accion incluyen la seguridad alimentaria, con pro-
yectos centrados en la cadena de valor de la pesca y la acuicultura y
la formacién de activistas en nutricidn, asi como la gestion de recursos
hidricos, a través de un proyecto implementado por Aguas de Galicia.

Aldea enfatizé que estas iniciativas estén regidas por el quinto plan
director recientemente aprobado, el cual establece estrategias claras
para la intervencién en Mozambique, asegurando una intervencion
efectiva y sostenible. Concluy6 agradeciendo el espacio y resaltando la
relevancia de la cooperacion descentralizada, subrayando la importan-
cia de la visibilidad y la alineacion de estrategias para generar impactos
positivos y sostenibles en Mozambique.

“La cooperacion gallega en Mozambique, guiada
por su quinto plan director, prioriza la formacion

y el desarrollo sostenible en areas como la
seguridad alimentaria y la gestion de recursos
hidricos, destacando los lazos culturales y el idioma
compartido como claves para una intervencion
efectiva y duradera’.




GSDE:SACCEIS#RALIZADA
Director de FAMSI (Espaiia)
M Rabasco sefiala que la estrategia de FAMSI en Mozambique esta estrechamente vinculada al proceso de descentralizacion y al fortalecimiento de

los gobiernos subnacionales y locales, siendo imperativo acompafiarlos en el desarrollo de sus competencias, proporcionando tanto financiamiento
como asistencia técnica.

Continta exponiendo que FAMSI trabaja con un enfoque territorial que conecta a actores de Andalucia con sus homélogos en Mozambique. Esto incluye
la colaboracién con gobiernos locales, empresas publicas, entidades de economia social y universidades, entre otros. Todo ello alineado con las prioridades de la
Unién Europea y la cooperacion espafiola, asi como en coordinacion con la Junta de Andalucia.

Rabasco destaca la necesidad de fortalecer las alianzas entre los gobiernos locales de Mozambique y Andalucia, mencionando la importancia de la cooperacién
sur-sur y triangular con paises luséfonos. También resalta la participacion en foros mundiales, como el Foro Mundial de Desarrollo Econdémico Local, como una
plataforma clave para fomentar estas relaciones y compartir experiencias exitosas.

Apunta que las actividades de FAMSI en Mozambique se centran en la gestion ambiental y de residuos sélidos urbanos, la localizacion de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) y el fortalecimiento institucional de la Asociacion Nacional de Municipios de Mozambique (ANAMM). Se estan desarrollando iniciativas piloto
para replicar experiencias exitosas, apoyadas por financiamiento, equipamiento, pasantias y asistencia técnica.

Enfatiza especialmente la preocupacion por la gestion publica de los servicios basicos para garantizar que esos servicios atienden al conjunto de las personas, que
no dejamos a nadie atras, y procurando que esa gestion sea ademas rentable, social y econdmicamente. Por eso en el marco de FAMSI desarrollamos un “hub”
o laboratorio internacional de defensa de los servicios publicos y de cooperacién técnica, donde la participacion de nuestras empresas publicas es fundamental,
trasladando experiencias basadas en soluciones reales, y que no se vean afectadas por intereses privados.

Rabasco identifica en su intervencion varios retos, como la falta de informacion entre los socios de la cooperacion descentralizada y la necesidad de una mayor
participacion de los gobiernos subnacionales en los programas de descentralizacidn. Ante esto propone la creacion de un laboratorio de cooperacion descentrali-
zada europea en Mozambique y aboga por una mayor integracion de la cooperacion descentralizada en los Team Europe.

Finalmente, anuncié la préxima edicién para 2025 del Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local en Sevilla, invitando a todas las personas y entidades presentes
a participar y destacando la importancia de este evento para activar a los actores territoriales en el desarrollo econdmico local.

“La innovacién y la adaptabilidad son esenciales para que la cooperacion descentralizada
responda eficazmente a los cambios y desafios globales”.



CO N S I D E R AC I O N E S De las intervenciones de las personas que asisten al seminario se extraen una serie de consideraciones
de interés para todas las entidades y actores que participan en procesos auspiciados por la cooperacion
FI N AL E S descentralizada que actta en Mozambique. Estableciéndose una serie de prioridades a tener en cuenta para

disefio y/o implementacion de estrategias de cooperacién descentralizada y enfoque territorial:

»  Responder de manera més efectiva a las necesidades de la poblacion,
mejorando la gobernanza local y la gestion territorial.

»  Capacitar a funcionarios locales para mejorar sus competencias administrativas y técnicas.

»  Establecer mecanismos de intercambio de buenas practicas entre gobiernos locales
y subregionales de distintos paises para fortalecer la gestion local.

»  Involucrar a la comunidad en la toma de decisiones para aumentar
la relevancia y sostenibilidad de los proyectos.

»  Establecer mecanismos de consulta y retroalimentacion con la poblacion local.

»  Disefiar estrategias de desarrollo especificas para cada region,
adaptadas a sus particularidades y necesidades.

»  Localizar e implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
mediante estrategias adaptadas a las prioridades locales.

»  Promover préacticas sostenibles en la gestion de recursos naturales. Abordar
desafios especificos como la seguridad hidrica y alimentaria.

»  Facilitar la innovacion y la adaptacion de soluciones especificas a desafios locales.
»  Utilizar nuevas tecnologias y colaborar con universidades y centros de investigacion.

»  Mejorar la calidad y accesibilidad de servicios como salud, educacion,
agua y saneamiento, adaptandolos a las necesidades locales.

»  Crear empleos y promover el crecimiento econdmico local para reducir la pobreza.
»  Invertir en la mejora y expansion de infraestructura basica como agua, saneamiento, energia y transporte.

»  Priorizar proyectos que promuevan la sostenibilidad y la resiliencia comunitaria.
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Fomentar la cohesion social y la estabilidad politica al incluir diversas partes interesadas en la toma de decisiones.
Fortalecer redes de cooperacion entre gobiernos locales de Mozambique y homélogos internacionales.
Promover la cooperacion Sur-Sur y triangular para compartir conocimientos y recursos.

Asegurar recursos financieros adecuados para los proyectos de desarrollo.

Facilitar el acceso a fondos internacionales, nacionales e inversiones privadas.

Implementar sistemas de transparencia y rendicion de cuentas en la gestion de proyectos.

Asegurar el uso eficiente de los recursos y mantener flujos contantes de informacion para que los territorios sean
conscientes de los avances y se sientan protagonistas de los mismos.

Finalmente, apostar por seguir potenciando espacios de coordinacion, informacion y complementariedad entre coopera-
cion descentralizada, gobierno nacional y subnacionales de Mozambique y la Union Europea, que permita aterrizar las
prioridades nacionales y los acuerdos entre la UE y Mozambique al nivel territorial.
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PREAMBULO

Nodia 27 de junho de 2024, realizou-se, em formato
online, o Seminario “Cooperagdo Descentralizada
e Abordagem Territorial em Mogambique”, uma
atividade concebida como um espago de didlogo
internacional de alto nivel que reuniu especialistas
mogambicanos e peritos de entidades europeias e
multilaterais para debater os desafios identificados
ao nivel municipal no pais, e o valor diferencial
da cooperagdo descentralizada como potencial
aliado para os enfrentar.

O evento foi organizado pelo Fundo de
Solidariedade Internacional dos  Municipios
da Andaluzia -FAMSI-, juntamente com a
Agéncia Andaluza de Cooperagdo Internacional
para o Desenvolvimento -AACID-, a rede
pan-europeia de governos locais e respetivas
associagoes ativas na cooperagdo internacional
-PLATFORMA-, a Associagdo Nacional de
Municipios de Mogambique -Associagdo Nacional
de Mogambique.

O evento contou com a presenga de representan-
tes da Agéncia Nacional para o Desenvolvimento
de Mogambique -ANAMM-, da Provincia de
Maputo, da Delegagdo da Unido Europeia em
Mocgambique, da Dire¢édo Geral de Parcerias Inter-
nacionais -INTPA-, e do Gabinete de Cooperagédo
Espanhola em Mogambique. Contou também com
a participagéo dos governos sub-regionais do pais,

representantes de entidades municipais mogambi-
canas, instituicbes nacionais, cooperagdo publica
descentralizada europeia e organizagdes interna-
cionais presentes em Mogambique.

Liderado pela FAMSI com o financiamento da
AACID, em colaboragdo com o PLATFORMA, a
Comissédo Europeia e as Delegagbes da Unido
Europeia nos paises onde trabalha, este semi-
nario faz parte de um projeto que visa melhorar
a participagdo e a compreensdo dos governos
locais e regionais andaluzes e europeus, bem
como dos seus homoélogos dos paises da Amé-
rica Latina, Caraibas e Africa, dos instrumentos
e politicas de agdo externa da Unido Europeia.
Ao mesmo tempo, destacar e dar a conhecer a
Unido Europeia e aos governos nacionais dos
paises onde trabalhamos, o papel diferencial
da cooperagdo descentralizada e dos governos
subnacionais. FAMSI, como membro ativo de
PLATFORMA, lidera o trabalho com o0s governos
locais e regionais e as delegagcdes da UE para
estabelecer dialogos estruturados que permitam
que estes governos sejam envolvidos como atores
efetivos na cooperagdo para o desenvolvimento.
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A estratégia do FAMSI em Mogambique esta inti-
mamente ligada ao processo de descentralizagdo
e ao reforgo dos governos subnacionais e locais.
Para a cooperagdo descentralizada europeia, é
fundamental apoiar os governos subnacionais
no desenvolvimento das suas competéncias,
fornecendo instrumentos que consolidem tanto a
capacidade financeira como a capacidade técni-
ca, ambas fundamentais para o seu crescimento
e sustentabilidade.

Este seminario é um exemplo de como o FAMSI
trabalha com uma abordagem territorial que liga
o0s atores andaluzes aos seus homélogos de ou-
tros paises. Este trabalho é feito em Mogambique
e inclui governos locais, empresas publicas, enti-
dades da economia social e universidades. Esta
colaboragéo esta alinhada com as prioridades da
Unido Europeia e da cooperagdo espanhola, e
é coordenada com o governo regional da Junta
de Andaluzia para garantir que as iniciativas sdo
coerentes e eficazes.
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Fondo Andaluz de Municipios
para la Solidaridad Internacional

Fundo Andaluz de Solidariedade
Internacional para os
Municipios (FAMSI)

Coorganizador e promotor do seminario. O
Fundo Andaluz de Municipios para a Solida-
riedade Internacional, FAMSI, é a entidade
que articula, promove e coordena o trabalho
dos governos locais da Andaluzia (Espanha)
numa rede de cooperagdo e agdo local e
global. Composta por mais de 125 entidades
locais e 55 entidades colaboradoras, pro-
move a cooperagdo municipal internacional
e a ago internacional. E membro ativo da
Platforma e da Organizagdo Cidades e Go-
vernos Locais Unidos (CGLU), onde preside
ao Comité de Desenvolvimento Econémico
e Social Local. Desenvolve programas de
cooperagdo descentralizada na América
Latina, Caraibas e Africa.
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Junta de Andalucia

Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo

Agéncia Andaluza de
Cooperagao Internacional
para o Desenvolvimento

A Agéncia Andaluza de Cooperagéo In-
ternacional para o Desenvolvimento -AA-
CID- é a agéncia publica empresarial que
canaliza a solidariedade dos andaluzes,
concebe, implementa e coordena a politi-
ca de cooperagéo para o desenvolvimen-
to do Governo da Andaluzia. A misséo da
AACID é contribuir “para a erradicagéo da
pobreza e a consolidagdo de processos
que garantam um desenvolvimento hu-
mano sustentavel”..

INSTITUICOES ORGANIZADORAS

l"-_:“\
( PLATFORMA

PLATFORMA

E a rede europeia dos govemnos locais e
regionais e das suas associagdes, com-
prometida com a cooperacéo descentra-
lizada. As suas fungdes consistem em
reforcar as capacidades dos seus mem-
bros, acrescer as suas aliangas estraté-
gicas, promover projetos que respondam
as necessidades atuais e antecipar 0s
desafios futuros de um mundo global. O
seu papel de conetor de cidades e re-
gides é fundamental para um desenvolvi-
mento mais equitativo e sustentavel.

ANAMM
=i
Associagao Nacional dos

Municipios de Mogambique

Como Associa¢do Nacional dos Munici-
pios de Mogambique, tem como princi-
pais pilares a promogdo da governagao
local, o desenvolvimento sustentavel e a
cooperagao entre 0s municipios do pais.
Asua miss&o é reforcar a capacidade dos
municipios para promover o desenvolvi-
mento local, melhorar a qualidade de vida
dos seus cidaddos e promover uma go-
vernacdo inclusiva e transparente.
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Delegagao da Unido Europeia em
Mogambique

Delegagao da Uniao Europeia
em MOCAMBIQUE

E a representante da UE no pais e, como
tal, atua como uma ponte entre a Europa
e Mogambique, liderando iniciativas que
visam melhorar as condigdes de vida e
promover o desenvolvimento das dife-
rentes regides do pais. Desempenha um
1 papel fundamental na promogéo da coo-
peragao descentralizada e do desenvolvi-
| mento sustentavel em Mogambique.

Cooperacion
Espanola

Agéncia Espanhola de
Cooperagdo Internacional
para o Desenvolvimento

A Agéncia Espanhola de Cooperacéo
Internacional para o Desenvolvimento
(AECID)  desempenha um  papel
fundamental na promogéo da cooperagéo
descentralizada e da abordagem
territorial em vérias regiées do mundo. A
AECID, como brago executor da politica
de cooperac&o internacional de Espanha,
dedica-se a luta contra a pobreza e ao

| desenvolvimento humano sustentavel

através da colaboragdo com entidades
locais e regionais. O seu trabalho
abrange desde o reforgo institucional e
a formag&o técnica até a execucdo de
projetos que melhoram a qualidade de
vida das comunidades vulneraveis.
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REPUBLICA DE MOGAMBIQUE
PROVINCIA DE MAPUTO

Governo Provincial de MAPUTO

O governo de Maputo distingue-se pelo
seu papel central na administracdo e
desenvolvimento do pais. Como epicen-
tro politico e econémico, Maputo enfren-
ta o desafio de equilibrar o crescimento
urbano acelerado com a necessidade de
implementar politicas inclusivas e sus-
tentaveis. Empenhado na cooperagéo
descentralizada e numa abordagem terri-
torial, 0 governo local de Maputo trabalha
em estreita colaboragdo com varias par-
tes interessadas para melhorar a qualida-
de de vida dos seus cidad&os.
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Comiss<o
Europeia

Diregao-Geral das Parcerias
Internacionais

Diregao-Geral das Parcerias Internacio-
nais da Comissdo Europeia -DG INTPA-
desempenha um papel crucial na pro-
mogéo do desenvolvimento sustentavel e
da cooperagdo internacional. Responsa-
vel pela formulagéo e execucdo das po-
liticas de desenvolvimento da UE, a DG
INTPA trabalha para erradicar a pobreza,
promover o desenvolvimento humano e
sustentavel e apoiar a paz e a estabilida-
de global. A sua abordagem baseia-se em
parcerias estratégicas com paises parcei-
ros, organizages internacionais e outros
parceiros importantes, promovendo um
desenvolvimento inclusivo e equitativo.
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O Seminario foi conduzido por Emilio Rabasco, Diretor do FAMSI, que salientou que este é o primeiro Seminario de um processo que tem como um dos seus objetivos
prioritarios contribuir para dialogos politicos estruturados entre as delegagdes da Unido Europeia e os GLR em paises prioritarios para a cooperagéo andaluza e europeia
em geral na América Latina, Caraibas e Africa, também em conjunto com a Platforma e o seu acordo estratégico com a Comissé&o Europeia.

EMILIO RABASCO BORIS TOHNAUSER

' Diretor do FAMSI. Comegou por salientar que, desde 2022, o Diretor do PLATFORMA. Contextualiza a participagéo
j .“ - FAMSI tem vindo a realizar uma série de seminérios sob o do PLATFORMA no quadro dos didlogos geogréficos
g - R;‘ titulo “Cooperacéo descentralizada e abordagem territorial”, que a rede promove, identificando o FAMSI como
o P C com o objetivo de criar espacgos de didlogo estruturado um parceiro que traz a estes didlogos uma
1 entre as delegagdes da UE no pais e 0s governos locais e grande diversidade em termos de participagao
regionais, a fim de os identificar como atores preferenciais de atores, partes interessadas e territorios.

Os objetivos prioritarios sdo a identificagéo

para a promogdo de processos de desenvolvimento com
de prioridades comuns nas politicas de

uma abordagem territorial.

desenvolvimento e do papel que as cidades e
as regides podem desempenhar, o que se traduz
no apoio a descentralizagdo, a governos locais,
reforcando as suas capacidades e 0s servicos que
oferecem aos cidadaos, promovendo assim a democracia

“Este é o primeiro de uma série de seminarios sobre
cooperagéo descentralizada e abordagem territorial que
pretendemos realizar no continente africano em 2024. A

reunido de atores téo diversos e de diferentes niveis de e a qualidade de vida dos cidaddos que vivem nos
governo é um privilégio e oportunidade de intercdmbio e territorios.
discusséo de oportunidades para o desenvolvimento do

el L “Em 2016, a PLATAFORMA torna-se um
parceiro especifico da Comissao Europeia.
As redes de cidades e as suas associagbes
sdo fundamentais para adaptar as politicas as
necessidades especificas de cada territério”.




ABERTURA

JORGE TELLEZ

Chefe da Unidade de Cooperagdo com Africa e o Mediterra-
neo da AACID

Salienta que a participagdo da AACID é o resultado da
alianga a varios niveis com a FAMSI, bem como com a
Agéncia Espanhola de Cooperagao Internacional para o
Desenvolvimento - AECID - que sempre promoveu o valor
Diferencial da cooperagdo descentralizada espanhola em
relagéo ao resto dos paises que desenvolvem cooperagéo, e
cooperagao ao nivel internacional. Salienta que o apoio a esta iniciativa de didlogo visa
promover um maior alinhamento entre a cooperagao descentralizada e a agéo externa
da UE, a fim de evitar situagdes de descoordenagéo e de desalinhamento com os
nossos parceiros no terreno.

FERNANDO REGULEZ

Coordenador Geral da Cooperagdo Espanhola em
Mogambique

A participagdo da AECID neste seminario sublin-
ha o seu empenho na promogdo de um desen-
volvimento sustentavel, inclusivo e equitativo em
Mogambique. AAECID, com uma vasta experiéncia
em cooperagao descentralizada, procura promover o
reforgo das capacidades locais e regionais, a melhoria
da governagéo e a aplicagéo efetiva de projetos que respon-
dam as necessidades especificas das comunidades. A participagdo da AECID reflete
a sua dedicacéo a criagdo de sinergias e aliangas estratégicas que fomentem o
desenvolvimento territorial, promovendo praticas sustentdveis e a integragdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a nivel local.

“As regides, e por extenséo a cooperagado descentralizada, “Procuramos contribuir para a troca de conhecimentos e
fazem parte da Europa e, como tal, devem estar alinhadas para o experiéncias que facilitem a adaptagdo de solugdes inovadoras e
desenvolvimento de politicas eficazes. Temos de unir forgas para eficazes aos desafios que Mogambique enfrenta”.

”y

atingir objetivos tdo ambiciosos™.

JULIAO GUEZE
Secretario-Geral da ANAMM

Gueze destaca a colaboragdo que a ANAMM tem vindo a realizar com parceiros internacionais como o proprio FAMSI, a AACID, o Fundo Galego, a

Unido Europeia e a AECID, sublinhando a presenca ativa destes parceiros em Mogambique através de varios projetos. AANAMM acompanha de perto
| as atividades desenvolvidas, garantindo que as capacidades financeiras chegam aos beneficiarios finais. Incentiva também a troca de experiéncias
" entre os municipios e 0s governos nacionais e internacionais, promovendo a transferéncia de boas praticas.

“A ANAMM da prioridade ao reforgo da sua relagdo com os diferentes atores da cooperagao descentralizada presentes no
pais. Mantém e desenvolve igualmente relagbes com as coletividades locais de outros paises e continentes”.
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~ JULIAO GUEZE

= ‘ Secretario-Geral da ANAMM
e/ Gueze salienta que a ANAMM considera essencial que os governos lo-

cais se tornem atores relevantes no planeamento e implementagao de

PRIMERA PARTE:
~ . ~ ™ .
APROXIMACAOES ANANY pode aocdr 6 mUNiobs & megrarom s ok obohos comns

AO T E R R I TO RI O desta instituicao, oferecendo capacidades técnicas e recursos financeiros. Salienta os resul-

tados obtidos, nomeadamente em matéria de gestdo financeira, com a colaboragao, neste
caso, do FAMSI. No entanto, a digitalizagao e o intercambio de boas praticas continuam a ser
desafios a abordar em futuras reunides.

Gueze continuou informando que a ANAMM procura tornar-se uma biblioteca de boas préticas
e experiéncias sobre programas e projetos desenvolvidos no pais, documentando e divulgan-
do esta informag&o para que os beneficios possam ser estendidos a outros municipios. Coor-
dena as atividades entre os varios parceiros municipais para evitar a duplicagéo de fungdes
e centralizar a informagéo, trabalhando em areas como a transparéncia, a boa gestéo e a
prestacdo de contas. Colabora também com parceiros internacionais como o FAMSI, o Fundo
Galego, a Unido Europeia e a AECID, facilitando a cooperagao e o contacto com municipios
de outros continentes.

Associagao nacional dos
Municipios de Mogambique

“Embora os municipios estejam alinhados com os ODS nas suas
competéncias, a falta de um sistema de inclus&do nos planos locais dificulta a
medigédo dos resultados, e estamos a trabalhar para resolver este problema”.

31




APROXIMACAOES AO TERRITORIO

Associagao nacional dos Municipios de Mogambique

ADERITO CUMBANE
Técnico de Proyectos de la ANAMM

Destaca el trabajo en la puesta en marcha de una Agencia Nacional
de Desarrollo y Planificacién Urbana. “Queremos aprovechar la
informacion y experiencia que sobre temas como la gestion de
residuos sélidos socios como FAMSI comparten con nosotros para
implementar servicios utilizando la experiencia de nuestros socios de
cooperacion descentralizada”, apunta Cumbane. También desde la
ANAMM se ha trabajado en un documento, enviado a la UE, en el que
se ilustran las necesidades de nuestros municipios.

\

PEDRO LAICE

Técnico de Relaciones Internacionales
y Cooperacion de la ANAMM

En su intervencion resalta el importante papel de los municipios
para la realizacién de diagndsticos para el impulso de procesos de
desarrollo. La ANAMM esta en una posicion excelente para ayudar a
los gobiernos locales en este sentido y en la identificacidn de objetivos
comunes con la Unién Europea, generando capacidades técnicas y
recursos financieros. La digitalizacion y la comparticion de buenas
practicas siguen siendo desafios presentes que deseamos abordar
en cooperacion.
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Governo Provincial de Maputo

JEORGIA XLHONE

Funcionario do Servigo de Finangas, Governo Provincial de Maputo

Trabalhamos no dominio da cooperagdo descentralizada como governo local, implementando novos 6rgéos de
governagéo no processo de descentralizagdo do nosso pais. O nosso Servigo Econdmico e Financeiro Provincial
surgiu neste contexto e esta a desenvolver acdes que promovem o apoio as instituicdes. Desde 2009, temos
trabalhado em estreita colaboragéo com a AECID para promover estes esforcos.

As nossas prioridades centram-se no objetivo 16 dos ODS e estéo alinhadas com o programa quinquenal do governo
mogambicano, bem como com os pilares da Unido Europeia relacionados com a governacao e uma sociedade justa.
0 nosso Servigo coordena o planeamento de politicas publicas na provincia, reforcando as instituicdes através de
projetos de implementacao e localizagao dos ODS.

“E essencial que os projetos de localizagdo dos ODS sejam sustentéveis e permitam a
construgdo de um Estado robusto e democratico capaz de enfrentar os desafios futuros
sem depender exclusivamente da ajuda externa’.
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PARTEDOIS: 4 I o/ ARMELLE GUYOMARCH

r . f Responsavel de projeto, Dire¢do-Geral das Parcerias Internacionais, Unidade DG2
A U N IAO E U RO PE IA = Guyomarch aborda a importancia deste dialogo porque, como ela diz, existe a consciéncia de que, se
' quisermos alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Unica forma de o fazer é

E O UTRO S ACTO RE S através dos governos locais. Os governos locais devem estar comprometidos e envolvidos na realizagao

dos ODS. ADG INTPA trabalha diretamente com as nossas delegacdes para apoiar as autoridades locais. Guyomarch
INTERNACIONAIS afirma que a abordagem territorial é essencial para conseguir chegar & populagao de forma eficaz e alcancar os

~ diferentes objetivos mencionados.
DA COOPERAQAO O Comissario explica ainda que o Global Gateway & uma nova politica da Comisséo Europeia que é implementada

E M M OQAM BlQU E sem delegagéo e é um canal de investimento publico que deve formar parte de uma estratégia mais ampla que inclua
as autoridades locais e se concentre em questdes especificas nos diferentes paises. Defende que a abordagem néo

se deve limitar aos investimentos, mas também a aspetos mais estratégicos como o apoio a educacéo, as estruturas
de saude, ao reforgo das capacidades e aos processos democraticos e participativos. A partir da sede da DG INTPA,
Os instrumentos da trabalha em politicas verdes, energia, resposta a emergéncias climéticas e governagéo da salde, colaborando nestes

Comissao Europeia processos.

Guyomarch conclui citando alguns instrumentos para o desenvolvimento deste trabalho, nomeando entre eles a es-
trutura da Comissao Europeia para trabalhar com uma abordagem territorial do desenvolvimento local -TALD Facility-,
os Acordos-Quadro de Parceria, 0 Programa de Parceria Cidade-a-Cidade e o Férum da Politica de Desenvolvimento.

“Armelle Guyomarch sublinha a utilidade de desenvolver colaboragdes estreitas com
associagoes de autoridades locais na Europa e nos paises parceiros e a importancia

de para compreender melhor os problemas locais, a fim de orientar corretamente os
futuros programas. A sua intervengéo reafirmou o compromisso da DG INTPA de apoiar
as autoridades locais enquanto atores - chave do desenvolvimento sustentavel e da
aplicagao eficaz das politicas territoriais”.

34




@)OPERA Ao
DESCENTRALIZADA
£ ABORDAGEM
TERRITORIAL
-

N
1 " MAHOMED MURARGY

- Oficial de Programa e responsavel pela Descentralizagéo e Autoridades Locais da
" Delegagdo da UE em Mogambique

O Conselho Europeu observa que o principal objetivo do PIP (Quadro Indicativo Plurianual)
para Mogambique € apoiar o processo de mudanga em Mogambique através da integragéo so-
cial, economica e politica. Trata-se de uma abordagem multidimensional que se centra nas prioridades
do pais, trabalhando sobre essas prioridades nacionais tendo em conta questdes transversais impor-
tantes como a igualdade de género.

Murargy sublinhou que as trés areas prioritarias da UE em Mogambique s&o: crescimento verde, cen-
trado na protego ambiental e na criagio de emprego sustentavel; juventude, garantindo a seguranca
alimentar, a nutricdo, a educagéo inclusiva e o emprego; e governagdo, paz e sociedades justas,
promovendo a inclusé@o, a democracia e a transparéncia.

Murargy salientou ainda que a Unido Europeia adotou a abordagem da Iniciativa Equipa Europa para
coordenar a cooperagao internacional. Destacam-se duas iniciativas: o Pacto Ecolégico para Mogam-
bique, com 150 milhdes de euros para combater as alteragdes climaticas, e a Iniciativa da Juventude,
com 138 milhdes de euros para capacitar os jovens. Além disso, referiu que a estratégia Global Ga-
teway visa reforgar as infraestruturas em areas-chave como os transportes, a energia e a educagao,
promovendo o desenvolvimento sustentavel em Mogambique.

COOPERAGAO EM MOCAMBIQUE
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Os instrumentos da Comissao Europeia

ACTORES INTERNACIONAIS DA

“Murargy apresenta a forma como a UE esta a trabalhar em Mogambique,
com prioridades claras e instrumentos de financiamento concretos

para apoiar o desenvolvimento sustentavel, a coeséo social, a paz e a
estabilidade”.
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A UNIAO EUROPEIA

E OUTROS ACTORES
INTERNACIONAIS
DA COOPERACAO
EM MOCAMBIQUE

CHAHAIYA PILKINGTON
Consultora de politica e advocacia PLATFORMA

Pilkington, sublinha a importancia do didlogo a varios niveis na cooperagéo descentralizada. Durante a
sua interveng&o no seminario, sublinhou a importancia da cooperacéo a varios niveis e a participagéo
ativa dos parceiros locais no desenvolvimento sustentavel.

Pilkington sublinhou a necessidade de reforgar os dialogos entre multiplos atores e diferentes niveis de
governo para trocar experiéncias e criar parcerias eficazes. As autoridades locais desempenham um papel crucial
na aplicagdo de politicas coerentes e eficazes ao nivel local. Isto deve refletir-se no atual contexto europeu, em
que nos encontramos com um novo mandato parlamentar e o desenvolvimento do instrumento de financiamento,
o0 Instrumento de Vizinhanga e Cooperagao Internacional.

Nas suas observagdes, Pilkington salientou que faltam menos de seis anos para alcangar os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) e que, como sabemos, 0s governos locais sao fundamentais para alcanga-los. Ape-
lou a um maior debate e intercambio de praticas para melhorar a coordenagéo e maximizar o impacto das agdes
locais. Explicou que o Secretariado do PLATFORMA tem vindo a aprender com experiéncias € metodologias para
abrir este conhecimento aos seus 27 membros ativos em todo 0 mundo, com o objetivo de melhorar a coordenagéo
€ a compreensao mutua.

Pilkington também mencionou o Global Gateway, a nova abordagem da Unido Europeia acima mencionada que
procura ter um impacto significativo no terreno através da colaborag@o com os Estados-Membros, bem como com
instituicdes financeiras, o sector privado e outras organiza¢des néo governamentais. Sublinhou a importancia de
preparar publicagdes e manuais para ajudar as autoridades locais a compreender melhor 0 seu papel e as suas
oportunidades neste novo quadro financeiro e operacional. Por ultimo, Pilkington manifestou o seu desejo de
prosseguir o dialogo geografico nos préximos meses, promovendo um intercdmbio continuo e frutuoso entre todos
os atores envolvidos.

“Temos de aproveitar este momento critico para melhorar a coordenagéo entre os
intervenientes locais, regionais e internacionais e aprender com as experiéncias
partilhadas para promover o desenvolvimento sustentavel e uma cooperagéo eficaz”.
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A UNIAO EUROPEIA © s LRI
E OUTROS ACTO RES ol Especialista em Género, Equipa de Descentralizagdo do PNUD Mogambique

% Sandra Beltran explica que o principal objetivo do grupo é proporcionar um férum

INTERNACIONAIS 87 ' de diglogo eficaz para assegurar a coordenagéo e a cooperagéo entre a diversidade

- e a pluralidade dos participantes. O objetivo & chegar a um entendimento comum
EM MOQAM BlQUE sobre os desafios da descentralizagdo em Mogambique, melhorar a comunicagéo
com o governo e os diferentes niveis administrativos para facilitar o intercdmbio regular com as
autoridades e reforgar as capacidades locais para harmonizar os trabalhos de descentralizagéo em
na - todo o territorio.

D|alogos geograflcos
Beltran refere ainda que o grupo inclui uma vasta gama de atores internacionais e nacionais, como
a USAID, o Banco Mundial e a Unido Europeia, bem como os ministérios da Administragao Es-
tatal e Funcdo Publica e da Economia e Finangas, entre outros. A ANAMM também faz parte do
grupo. As areas tematicas em foco sdo a descentralizagdo financeira e administrativa, o controlo
interno e externo, o desenvolvimento de infraestruturas, o planeamento territorial e urbano e a
responsabilizagéo.

“O grupo de descentralizagéo procura consolidar-se e fortalecer-se como
um espago de dialogo efetivo, facilitando a coordenagédo e a cooperagéo
para promover um entendimento comum dos desafios que Mogambique

enfrenta”,




- JORGE TELLEZ

TERCE'RA PARTE' esponsavel pela Cooperagdo com Africa e o Mediterraneo da Agéncia Andaluza
de Cooperagdo para o Desenvolvimento Internacional do Governo Regional da

EXPERI ENC'AS . Andaluzia (Espanha)
X\ Téllez assinala que a cooperagao andaluza em Mogambique remonta aos anos 80 e evoluiu
DE COOPERAQAO de projetos iniciais de hotelaria e educagéo liderados por ONGD, para incluir universidades

D E SCE NTRAL I Z AD A andaluzas e governos locais da Andaluzia, com uma participagdo notavel do FAMSI. Esta cooperagao tem-se

caracterizado por um estreito alinhamento com a Agéncia Espanhola de Cooperagéo Internacional para o

E U RO P E | A E M Desenvolvimento (AECID) e com o Quadro de Parceria por Pais negociado entre Espanha e Mogambique.
Sublinha que, desde 2009, a Andaluzia acumulou experiéncia na colaboragéo subnacional, especialmente
M OgAM BlQU E em Maputo e Cabo Delgado, em areas como a igualdade, a agricultura e a descentralizag&o. A cooperagéo

andaluza influenciou a legislagdo mogambicana e incluiu dialogos técnicos e politicos, apoio na gestao finan-
ceira e dos recursos publicos, bem como o intercdmbio de conhecimentos no dominio da agricultura. Conclui
que esta colaboragéo permitiu a Andaluzia fazer parte do Grupo de Descentralizagéo, trabalhando com atores
internacionais e locais para promover um desenvolvimento sustentavel e eficaz.

“O planeamento dos nossos parceiros governamentais e dos atores andaluzes
para pbr em pratica a teoria da Agenda 2030 é essencial. Isto reflete-se nas
nossas estratégias de localizagdo dos ODS em Cabo Delgado e Maputo, e

na nossa propria localizagdo na Andaluzia. A nossa experiéncia esta sempre
disponivel para ser ampliada aos outros territorios”.




- ALVARO GARCIA

Representante em Mogambique da Agéncia Catala

de Cooperagao (Espanha)

Garcia salienta que o Plano Diretor de Cooperagao
2023-2026 do Governo cataldo e do seu Departamento
da Agao Externa da Catalunha, se centra na participacéo
ao nivel da Unido Europeia, em Mogambique e noutros paises. A Ca-
talunha apoia as ONG catalas a participarem em iniciativas europeias
e estd a desenvolver um instrumento para facilitar a sua presenga em
programas europeus. Um projeto notavel é o SIRI, parte do programa
Impact Local Authorities Partners for Sustainable Cities, em colaboragao
com o governo provincial de Inhambane, que se centra no planeamento
territorial e no reforgo das capacidades locais.

Ele continuou dizendo que o programa SIRI trabalha com os governos
locais em Inhambane, incluindo 14 distritos e 6 municipios, no planea-
mento urbano e infraestrutura resiliente. Além disso, um novo municipio
foi incluido no projeto, em coordenagéo com a GIZ no programa Boa Go-
vernanga e Sound Finance. Outro programa importante é o Toleréncias
Zero, que se centra nos direitos humanos das mulheres e é financiado
pela Comiss&@o Europeia. Concluiu referindo que a Catalunha participa
em espacos de coordenagdo como a Iniciativa Team Europe e o Grupo
de Género do Ministério do Género, destacando o seu papel na descen-
tralizagéo e cooperagado europeia em Mogambique.

‘A Catalunha reafirma o seu compromisso com a
cooperagéo internacional e a descentralizagéo,
procurando criar um impacto duradouro e positivo em
Mogambique. A chave do sucesso do desenvolvimento
territorial reside na capacidade de integrar politicas e
acodes de varios niveis de governo e sectores”’.
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PETER VAN TONGEREN ]
Representante em Mogambique da VNG International
(Holanda)

Van Tongeren apresenta a VNG International, a agéncia
de cooperagao neerlandesa para 0s municipios, que realiza
projetos de desenvolvimento em Africa, na Europa Oriental e
na Asia, assim como noutros paises, e esta presente em Mogambique des-
de 2016. Em Mogambique, a VNG Internacional concentra-se em Baira e
Chimborum, onde implementou projetos para melhorar a gestdo administra-
tiva e as receitas municipais, o desenvolvimento de software para cadastros
e textos legais, e a sustentabilidade dos servigos de saneamento. Organiza
intercdmbios e encontros entre cidades e visitas aos Paises Baixos para
aprender com outras experiéncias.

Para garantir a sustentabilidade das suas intervengdes, a VNG International
organiza mesas redondas e dialogos com instituicdes nacionais, especial-
mente no sector da agua, e colabora com o governo holandés na gestéo
da &gua. Abordam a questdo da manutengao de infraestruturas, como as
estacBes de tratamento de aguas residuais, e procuram melhorar a coorde-
nacdo entre doadores e agéncias de cooperagao através de um inventario
de projetos em Baira, promovendo sinergias e uma melhor cooperagéo no
territorio.

“Procuramos gerar sinergias e melhorar a coordenagéo
entre todos os atores envolvidos nos processos

de desenvolvimento. Na VNG, damos énfase ao
trabalho para melhorar a colaboragéo e a eficiéncia
entre multiplos projetos e atores, promovendo

uma abordagem mais integrada e eficaz para a
implementagéo de iniciativas de desenvolvimento”.



GIULIA SEMEGHINI

Servigo de Cooperagdo Descentralizada, Fundagao E35 Reggio

Emilia (Italia)

" A Semeghini apresenta a Fundagdo E35, criada em 2015 pelo
municipio de Reggio Emilia, juntamente com outros parceiros, como a
Camara de Comercio e o governo provincial. A Fundagéo dedica-se ao
reforgo da governagéo e a promogao das relagdes internacionais entre as autoridades
locais, os agentes econoémicos e o sector publico. A Fundagdo dedica-se a reforgar
a governagao e a promover as relagdes internacionais entre as autoridades locais,
0s agentes econdmicos € o sector publico. Reggio Emilia tem uma longa histéria de
cooperagdo com Mogambique desde a década de 1970, inicialmente trabalhando para
promover o fim do colonialismo e depois desenvolvendo vérias atividades em areas como
o desenvolvimento econdémico urbano, o planeamento urbano, a cultura, meio ambiente,
gestao residuos o turismo sustentavel. Em 2012 foi assinado um acordo de geminagéo
com a cidade de Pemba, onde desde 2021 a Fundagéo E35 estabeleceu uma presenca
ativa para apoiar projetos de cooperagao descentralizada.

Indica que o principal objetivo do Municipio de Reggio Emilia e da Fundagdo E35
€ desenvolver vias para a cooperacdo descentralizada e o ecodesenvolvimento,
promovendo ligacdes e a partilha de conhecimentos a longo prazo. As suas atividades
centram-se no apoio a concegéo, implementagdo, acompanhamento e avaliagéo das
politicas locais, bem como na promogéo das capacidades locais e no envolvimento das
comunidades. Conclui destacando o projeto “MAISPEMBA’, financiado pela UE, que
visa reforcar a governagéo e o planeamento urbanos, melhorar os servigos educativos
e aumentar a resiliéncia de Pemba as alteragbes climaticas, com destaque para a
reflorestagdo urbana e a gestéo de residuos.

“Um dos principais objetivos do municipio de Reggio Emilia e

da Fundagéo E35 é desenvolver vias e projetos de cooperagéo
descentralizada através de processos de ecodesenvolvimento. Estamos
convencidos de que estes projetos de cooperagéo entre cidades e
comunidades podem fomentar as ligagbes entre territdrios e permitir a
possibilidade de partilhar conhecimentos a médio e longo prazo”.
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_AURIA ALDEA

Representante da Cooperagao da Xunta de Gali-
cia em Mogambique (Espanha)

Aldea destacou a estabilidade e a longa historia do
financiamento galego, sublinhando que Mogambique
é uma prioridade devido aos lagos culturais e a lingua
comum. A cooperagdo galega centra-se na formagao de peritos em
cooperagao internacional, assegurando uma representacao eficaz dos
seus interesses e formando a comunidade local neste dominio. As
principais areas de agao incluem a seguranca alimentar, com projetos
centrados na cadeia de valor da pesca e da aquicultura e na formagéo
de ativistas da nutricdo, bem como a gestdo dos recursos hidricos,
através de um projeto implementado pela Aguas de Galicia.

Aldea sublinhou que estas iniciativas s&o regidas pelo quinto plano
diretor recentemente aprovado, que estabelece estratégias claras
de intervencdo em Mogambique, garantindo uma intervengéo eficaz
e sustentavel. Concluiu agradecendo o espaco e destacando a
relevancia da cooperagdo descentralizada, sublinhando a importancia
da visibilidade e do alinhamento de estratégias para gerar impactos
positivos e sustentaveis em Mogambique.

“A cooperacdo galega em Mogambique, orientada pelo
seu quinto plano diretor, da prioridade a formagéo e

ao desenvolvimento sustentavel em ambitos como a
seguranga alimentar e a gestdo dos recursos. A UE esta
igualmente empenhada no desenvolvimento de uma
“estratégia de segurancga da agua, destacando os lagos
culturais e a lingua partilhada como elementos-chave para
uma intervencgéo eficaz e duradoura”.
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\ Diretor da FAMSI (Espanha)

8 Rabasco sublinha que a estratégia do FAMSI em Mogambique esta estreitamente ligada ao processo de descentralizagao e ao reforco dos
governos subnacionais € locais, e que é imperativo acompanha-los no desenvolvimento das suas competéncias, fornecendo tanto financiamento

como assisténcia técnica.

Oresponsavel explica ainda que o FAMSI trabalha com uma abordagem territorial que liga os atores da Andaluzia aos seus homélogos em Mogambique.
Isto inclui a colaboragao com governos locais, empresas publicas, entidades da economia social e universidades, entre outros. Tudo isto esta alinhado com as
prioridades da Uni&o Europeia e da cooperagao espanhola, bem como em coordenagéo com a Junta de Andaluzia.

Rabasco destaca a necessidade de reforgar as parcerias entre os governos locais de Mogambique e da Andaluzia, mencionando a importancia da cooperagéo
sul-sul e triangular com os paises de lingua portuguesa. Destaca ainda a participagéo em féruns globais, como o Férum Mundial para o Desenvolvimento
Econémico Local, como uma plataforma fundamental para fomentar estas relagdes e partilhar experiéncias de sucesso.

Ele observa que as atividades do FAMSI em Mogambique se concentram na gestdo ambiental e de residuos solidos urbanos, na localizagdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e no fortalecimento institucional da Associagdo Nacional dos Municipios de Mogambique (ANAMM). Estédo a ser
desenvolvidas iniciativas-piloto para replicar experiéncias de sucesso, apoiadas por financiamento, equipamentos, estagios e assisténcia técnica.

Dé especial énfase a gestéo publica dos servicos basicos para garantir que estes servigos servem todas as pessoas, que ninguém fica para trés, e que esta
gestao é também rentavel, tanto social como economicamente. Por esta raz&o, no @mbito do FAMSI, estamos a desenvolver um hub ou laboratério internacional
de defesa dos servigos publicos e de cooperagéo técnica, em que a participagdo das nossas empresas publicas é fundamental, transferindo experiéncias
baseadas em solugdes reais e ndo afetadas por interesses privados.

Na sua intervengado, Rabasco identificou varios desafios, como a falta de informagao entre os parceiros da cooperagédo descentralizada e a necessidade de uma
maior participag@o dos governos subnacionais nos programas de descentralizagao. Neste sentido, propde a criagdo de um laboratério europeu de cooperagéo
descentralizada em Mogambique e defende uma maior integragdo da cooperagao descentralizada na Equipa Europa.

Por Gltimo, anunciou a préxima edi¢do em 2025 do Férum Mundial sobre o Desenvolvimento Econdmico Local em Sevilha, convidando todas as pessoas e
entidades presentes a participar e salientando a importancia deste evento para ativar os atores territoriais no desenvolvimento econémico local.

‘A inovacgéo e a adaptabilidade sdo essenciais para que a cooperagéo descentralizada possa
responder eficazmente as mudangas e aos desafios globais”..
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CO N SI D E R Ago E S Das intervenges das pessoas que participaram no seminario, pode extrair-se uma série de consideragoes de
interesse para todas as entidades e atores envolvidos em processos promovidos pela cooperagéo descentralizada
presente em Mogambique, estabelecendo uma série de prioridades a ter em conta na concegéo e/ou implementagéo
F I N AI S de estratégias de cooperacéo descentralizada e de abordagem territorial:

»  Responder mais eficazmente as necessidades da populagao,
melhorando a governagao local e a gestdo territorial.

»  Formar aos funcionarios locais para melhorar as suas competéncias administrativas e técnicas.

»  Estabelecer mecanismos de intercdmbio de boas praticas entre os governos
locais e sub-regionais de diferentes paises para reforgar a gestao local.

»  Envolver a comunidade na tomada de decisdes para aumentar
a relevancia e a sustentabilidade dos projetos.

»  Estabelecer mecanismos de consulta e de reagéo com a populagéo local.

»  Conceber estratégias de desenvolvimento especificas para cada regido,
adaptadas as suas particularidades e necessidades.

»  Localizar e implementar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) através de estratégias adaptadas as prioridades locais.

»  Promover préaticas sustentaveis na gestao dos recursos naturais. Abordar
desafios especificos, como a seguranca hidrica e alimentar.

»  Facilitar a inovagéo e a adaptagédo de solugdes especificas aos desafios locais.
»  Utilizacdo de novas tecnologias e colaboragdo com universidades e centros de investiga¢éo.

»  Melhorar a qualidade e a acessibilidade de servigos como a salde, a educagéo,
a agua e o saneamento, adaptando-os as necessidades locais.

»  Criar empregos e promover o crescimento econémico local para reduzir a pobreza.

»  Investir na melhoria e na expanséo das infraestruturas de base, como
a agua, o saneamento, a energia e 0s transportes.
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Dar prioridade a projetos que promovam a sustentabilidade e a resiliéncia da comunidade.

Promover a coeséo social e a estabilidade politica através da inclusao
de diversas partes interessadas na tomada de decisdes.

Reforcar as redes de cooperagao entre os governos locais mogambicanos e os seus homologos internacionais.
Promover a cooperagdo Sul-Sul e triangular para partilhar conhecimentos e recursos.

Assegurar recursos financeiros adequados para os projetos de desenvolvimento.

Facilitar 0 acesso a fundos internacionais, nacionais e investimentos privados.

Aplicar sistemas de transparéncia e de responsabilizagéo na gestédo dos projetos.

Assegurar uma utilizagao eficaz dos recursos e manter um fluxo de informag&o constante para
que os territorios estejam a par dos progressos realizados e se sintam protagonistas.

Por Gltimo, continuar a promover espagos de coordenacao, de informacédo e de complementaridade entre a cooperagao
descentralizada, os governos nacionais e subnacionais de Mogambique e a Unido Europela que permitam transpor ao
nivel territorial as prioridades nacionais e os acordos entre a UE e Mogambique.
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