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MOVE GREEN

Una alianza transfronteriza para la
sostenibilidad y la movilidad circular

Entre los paisajes verdes de Andalucia y el dinamismo de las
ciudades del norte de Marruecos, un proyecto ha emergido
como un modelo de cooperacidn transnacional que transforma
vidas y redefine el futuro de las energias renovables. MOVE
GREEN no solo conecta a dos regiones separadas por el Estrecho
de Gibraltar, sino que también teje un puente entre el talento
joven, las oportunidades laborales, la transicion verde y la
solidaridad internacional.

Un modelo pionero de cooperacion internacional

En 2021, el Fondo Andaluz de
Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI) lanzé MOVE
GREEN, un proyecto piloto con una
misidon ambiciosa: conectar a
Andalucia y Marruecos en torno a
una vision compartida
desarrollando un modelo de
movilidad circular laboral en el
sector de las energias renovables,
alineado con las necesidades del
mercado, las oportunidades
emergentes de la transicion
energeética y los enfoques de los
municipios andaluces socios de
FAMSI.

El proyecto MOVE GREEN surge
como respuesta a varios desafios
contempordneos: la escasez de
mano de obra cudlificada en el
sector de las energias renovables
en Europa, la necesidad de
empleos sostenibles en
Marruecos y la urgencia de
promover una transicion verde
justa. Bajo el liderazgo de FAMSI y
en colaboracion con entidades
clave como la Federacion
AN"MAR y CLANER (Asociacion
de Energias renovables de
Andalucia), el proyecto ha
consolidado alianzas multiactor
entre gobiernos locales,
empresas y redes empresariales,
instituciones publicas de fomento
de empleo y universidades entre
otras.

En este contexto, FAMSI ha implementado una iniciativa innovadora
con el fin de fomentar una gobernanza de las migraciones donde
los territorios desempenen un papel clave y fomenten unas alianzas
que permitan facilitar un marco en el que los flujos de personas
estén en el centro y sean claves para promover und transicion
verde, un desarrollo sostenible y una migracion circular justa y
humana.
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Esta iniciativa, cofinanciada por JIGRACION GRS RDE
la Unidén Europea a traves del f _‘_‘wf:‘_}ff‘sTE\DwLE
Migration Partnership Facility X o °
implementado  por el Centro

Internacional para el Desarrollo de
Politicas Migratorias (ICMPD) ha
sentado las bases para  una
migracion laboral mds equitativa y
sostenible. Segun destacaba
Francisco Reyes, "MOVE GREEN
demuestra que la cooperacion
internacional  puede ser una
herramienta poderosa para unir a
los territorios, abordar desafios
globales y promover una
transicion verde justa y humana.
Este proyecto ha sido una
platoforma  para tejer alianzas
entre actores publicos y privados,
garantizando resultados concretos  Desde entonces, la iniciativa ha reunido a mads de 55 entidades de

y sostenibles.” ambos lados del Mediterrdneo: 30 marroquies y 25 espariolas,
incluyendo agencias de empleo, universidades, camaras de
comercio y empresas lideres.
“La verdadera fortaleza de MOVE GREEN estd en su capacidad
para integrar a actores de todos los hiveles, desde gobiernos
locales hasta empresas privadas y de dos territorios vecinos, pero
diversos,” sefala lbrahim Nasiri, de la Federacion AN*"MAR, una
organizacion clave en la articulacion del proyecto. Desde
Andalucia, CLANER ha jugado un papel clave, conectando a
empresas lideres del sector con las oportunidades creadas por
MOVE GREEN.
“Este proyecto no solo promueve la capacitacion técnica, sino que
genera sinergias entre empresas andaluzas y marroquies,
facilitando el intercambio de conocimientos y tecnologias en un
sector tan estrategico como el de las energias renovables,” explica
Alfonso Vargas, presidente de CLANER.

Gracias a todas estas sinergias se han impulsado encuentros

“Este proyecto nos recuerda que la empresariales que permitieron a empresas de ambos territorios
migracidén no tiene por qué ser compartir  experiencias y establecer colaboraciones con
sinénimo de pérdida; puede ser un contrapartes marroguies. Esta integracion empresarial asegura que
camino hacia la ganancia mutua, los beneficios de MOVE GREEN vayan mds alld de la capacitacion
elelizeeler P COEels, Segreere individual, consolidando  un  ecosistema  de  cooperacion
de Estado de Migraciones. ,

transfronteriza.

Este esfuerzo conjunto se basa en la premisa de que la cooperacion internacional debe abordar desafios
compartidos. Para Marruecos, el reto es garantizar que su creciente generacion de jévenes acceda a
oportunidades de empleo cudlificado. Para Andalucia, en cambio, el desafio estd en suplir la falta de
talento en sectores clave como las energias limpias. MOVE GREEN logra conectar ambas necesidades con
una solucion sostenible.
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Alianzas que generan impacto

“MOVE GREEN demuestra que la cooperacioén internacional
puede ser una herramienta poderosa para unir a los
territorios, abordar desafios globales y promover una
transicién verde justa y humana. Este proyecto ha sido una
plataforma para tejer dlianzas entre actores publicos y
privados, garantizando resultados concretos y sostenibles.”

Pilar Cancela, Secretaria de Estado de Migraciones.

Uno de los resultados mas significativos y estrategicos de MOVE
GREEN es la consolidacion de un ecosistema multiactor y
multisectorial en ambos lados del Mediterrdneo que incluye la
participacion activa de gobiernos locales, empresas lideres,
universidades y aune los esfuerzos colectivos de las instituciones
publicas, empresariales y sociales. Este enfoque integral ha
permitido crear una red solida vy diversa de actores
comprometidos con la sostenibilidad y la transicion hacia una
economia verde, lo que no solo impulsa proyectos innovadores,
sino que también refuerza los lazos de cooperacion entre las
regiones del norte y sur del Mediterrdneo.

La dlianza MOVE GREEN ha sido potenciada gracias a la
implicacion de entidades influyentes y con una profunda
trayectoria en sus respectivos campos, tales como la Federacion
ANMAR, el Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad
Internacional_ FAMSI y CLANER, la Asociacion de Energias
Renovables de Andalucia. Han permitido establecer un puente
eficaz de colaboraciones entre los actores gubernamentales
locales, las empresas e instituciones de formacion e inclusion
sociolaboral. La interaccion y colaboracion entre estos actores
han generado un marco de confianza que ha fortalecido las
relaciones transnacionales y ha permitido un trabajo conjunto que
sienta las bases de una experiencia de movilidad circular laboral
en el sector de las energias renovables y de la economia verde
entre Espana, Andalucia, y Marruecos

MOVE GREEN ha implementado un
enfoque innovador de trabgjo
conjunto que ha sabido generar
compromisos y alianzas multiactor y
multinivel. Son alianzas novedosas
gue fueron, en este caso, impulsadas
por los gobiernos locales andaluces
y marroquies, a las cuales se han ido
sumando las instituciones
indispensables para un modelo de
migracion circular laboral: gobiernos
nacionales, regionales, provinciales y
locales, Universidad y centros de
formacion, sector privado, cdmaras
de comercio, agencias de empleo e
insercion profesional.

Estas alianzas han facilitado un

ecosistema favorable para
planificar ~ conjuntamente  un
especio de trabgjo comun en
materia de movilidad circular
laboral un un sector estratégico
para amibas orillas.

Ibrahim Nasiri, Coordinador de
la Federacion AN*"MAR
resaltaba que se ha “facilitado
la participacion de mas de 30
entidades marroquies, y 25
entidades andaluzas incluyendo
universidades, agencias de
empleo y empresas clave. Este
trabajo de alianzas ha sido
esencial para garantizar el
fomento de talento verde y la
insercion profesional de las
personas beneficiarias del
proyecto, consolidando asi un
modelo efectivo de movilidad
laboral circular”.
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La cooperacion como motor de cambio

Auxiliadora Moreno, Delegada de
lgualdad, Cooperacion al Desarroallo,
Participacion y Consumo de la
Diputacion de Cordoba y
Vicepresidenta de FAMSI, aportaba
una vision especifica durante las
entrevistas readlizadas para este
reportaje: "Desde los gobiernos
locales, entendemos que la transicion
verde no es solo una cuestion
técnica; es también social. Por eso
hemos puesto especial énfasis en la
cohesion social y la igualdad de
género dentro del proyecto.

‘Por su parte, en Marruecos,
instituciones como ANAPEC han
garantizado que los  jovenes

beneficiarios y beneficiarias reciban
la preparacion adecuada antes de
iniciar su experiencia en Andalucia.

El fomento de alianzas multiactores y multisectorial en ambas
orillas ha permitido al proyecto reunir a entidades publicas,
entidades privadas y de la academia para poder plantear la

Esta coordinacion es lo gque ha
permitido que MOVE GREEN no solo

sed un éxito inmediato, sino tambien
una base solida para la
replicabilidad. En esta linea se
posicionaba, lbrahim Nasiri, de la
Federacion AN"MAR, asegurando
que “este proyecto no solo fomenta
la movilidad laboral circular, sino que
refuerza la cooperacion historica
entre  Andaluciac y  Marruecos,
destacando la importancia de los
territorios en la construccion de
modelos sostenibles.”

base de un modelo de movilidad laboral circular en un sector
innovador que es el de la transicion verde. Ha sido para ello
fundamental el apoyo de la Secretaria de Estado de Migraciones
y de la Embajada de Espana en Marruecos quienes han apoyado
el proyecto como una iniciativa politica y estratégica potente
para fomentar una migracion laboral mds justa, humana vy
equilibrada. Por supuesto, el impacto de MOVE GREEN no seria
posible sin la implicacion activa de los gobiernos locales vy las
organizaciones empresariales. En Andalucia, las diputaciones de
Cordoba, Granada y Jaén han jugado un papel clave en la
implementacion del proyecto, movilizando recursos y atrayendo
fondos europeos.

Tambien desde Marruecos resaltaba la importancia del proyecto
Hicham Bouziane, Director de Planificacion y de Desarrollo
Regional del Consejo Regional Tdnger-Tetudn-Alhucemas,
asegurando que resultaba “una oportunidad Unica para reforzar
la colaboracion entre nuestras regiones y promover la transicion
hacia empleos sostenibles’, mostrando la disponibilidad de
regiones como la de Alhucemas en el norte de Marruecos a sequir
implementando proyectos como Move Green.
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“MOVE GREEN nos ha permitido no solo
fortalecer nuestras capacidades locales,
sino también posicionarnos como actores
clave en la agenda de transicion verde del
Mediterrdneo.” Mohamed Ibrahimi, alcalde
de Berkane vy vicepresidente de AN"MAR.
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MOVE GREEN también ha sido un ejemplo del
papel fundamental de los gobiernos locales
en la implementacion de modelos de
cooperacion  transfronteriza.  Desde  la
Diputacion de Granada hasta el
Ayuntamiento de Cdadiz, el Servicio Andaluz
de Empleo o la Universidad Internacional de
Andalucia, las administraciones locales han
liderado iniciativas que integran politicas de
empleo, formacion, desarrollo sostenible vy
transicion energetica.

Antonio Diaz Sdanchez, de la Diputacion de
Granada, resalta: “la descentralizacion de la
cooperacion ha sido clave para el éxito de
este proyecto. Los gobiernos locales hemos
actuado como catalizadores, conectando
recursos europeos con las necesidades reales
de nuestros territorios.”

En Marruecos, la Federacion AN"MAR ha
demostrado que los municipios también
pueden ser protagonistas en lo
implementacion de politicas innovadoras.
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CRYSTELE RANCHIN,
COORDINADORA DE
MOVE GREEN RESUME:

Colaboraciones multinivel y
multiactor entre gobiernos locales
e instituciones, promoviendo un
enfoque territorial iInclusivo

MOVE GREEN es un proyecto piloto
que facilita el didlogo en
cooperacion para la movilidad
laboral en energias renovables.

Reforzando y enlazando las
politicas verdes de ambos
territorios, abriendo nuevas vias
para alianzas de talento en el
marco de la transicion energetica.

Generando oportunidades
laborales a traveés de alianzas con
empresas lideres, programas de
practicas y apoyo al
emprendimiento.
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A pesar de los exitos, MOVE GREEN no ha estado exento de desafios. Uno de ellos ha sido fomentar la
armonizacion de los sistemas educativos y profesionales entre Marruecos y Espana. Para abordar esta
cuestion, el proyecto desarrolld un diseno formativo adaptado que no solo logrd superar estas
diferencias, sino que también puede servir como inspiracion para una formacion transnacional reglada.
Sin embargo, todavia queda trabajo por hacer para consolidar un marco mas fluido, particularmente en
aspectos como la obtencion de visados que faciliten la movilidad laboral.

Enfrentarse a estos retos permite identificar con claridad las dreas que aun requieren una Mayor
armonizacion y una colaboracion multiactor mas solida.

Otro desafio importante es garantizar la sostenibilidad del impacto. Pilar Cancela, Secretaria de Estado
de Migraciones, destacd durante el Encuentro Internacional de MOVE GREEN en Cddiz la necesidad de
reforzar las alianzas creadas: ‘“No podemos permitir que proyectos como este sean solo iniciativas
puntuales. Debemos garantizar su continuidad a través de politicas publicas sdlidas y colaboracion
internacional”

Entre las oportunidades, destaca la posibilidad de replicar el modelo en otros sectores emergentes, asi
como en otras regiones del Mediterrdneo y Africa subsahariana. Ademds, la integracion de género ha
demostrado ser un factor clave de éxito, reflejado en el 70% de participacion femenina en el
programa.
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MOVE GREEN: UN PUENTE
ENTRE DOS ORILLAS
PARA TRANSFORMAR
VIDAS Y CONSTRUIR
SOSTENIBILIDAD
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UN MODELO REPLICABLE PARA
UN FUTURO SOSTENIBLE
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